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�S�K�H�Q�\�O�N�H�W�R�Q�X�U�L�D�����3�. �8����

�(�Q�V�X�U�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���D���F�R�U�H���S�U�L�R�U�L�W�\�����0�' �' �$���D�G�Y�R�F�D�W�H�G���I�R�U
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�X�S�S�O�\���R�I���P�H�G�L�F�D�O���I�R�U�P�X�O�D�V�����U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H�L�U
�F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����: �H���D�O�V�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�G�Y�R�F�D�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D���O�R�Z���S�U�R�W�H�L�Q���P�L�O�N���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H
�U�H�P�D�L�Q�H�G���O�L�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���3�%�6�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���U�H�O�\���R�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V
�G�D�L�O�\��

�0�' �' �$���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���E�U�R�D�G�H�U���V�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�O���U�H�I�R�U�P�����: �H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���D���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���R�I���������S�D�W�L�H�Q�W
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���U�H�I�R�U�P���R�I���+�H�D�O�W�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����+�7�$�����S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D��
�D�L�P�L�Q�J���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���I�R�U
�U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H�V����

�0�' �' �$�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �/�R�X�L�V�H�� �+�H�D�O�\�� �M�R�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �3�%�$�&�� �1�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O�� �3�U�R�G�X�F�W�V�� �: �R�U�N�L�Q�J�� �3�D�U�W�\�� �D�V�� �D
�F�R�Q�V�X�P�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q
�S�R�O�L�F�\���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����0�' �' �$���P�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���W�R���G�L�V�F�X�V�V
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���–�(�0���I�R�R�G���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���I�D�P�L�O�L�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V��

��

�&�R�P�V�X�P�H�U

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G

�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J



�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�2�Q���������)�H�E�U�X�D�U�\���������������0�' �' �$���V�W�R�R�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���P�L�O�O�L�R�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H
�O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���D���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H�����5�D�U�H���' �L�V�H�D�V�H���' �D�\���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�L�P�H���L�Q���R�X�U���D�G�Y�R�F�D�F�\���F�D�O�H�Q�G�D�U�����L�W���V���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���U�D�L�V�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�E�R�U�Q���H�U�U�R�U�V���R�I���S�U�R�W�H�L�Q���P�H�W�D�E�R�O�L�V�P�����–�(�S�0�����D�Q�G���F�K�D�P�S�L�R�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q���G�L�D�J�Q�R�V�L�V�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�D�F�F�H�V�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���V�X�S�S�R�U�W��

�7�K�L�V���\�H�D�U�����W�K�H���J�O�R�E�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q���S�U�R�X�G�O�\���I�H�D�W�X�U�H�G���0�' �' �$���I�D�P�L�O�\���7�D�P�P�L�H���D�Q�G���$�Y�D�����Z�K�R�V�H���V�W�R�U�\���K�H�O�S�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�J�H�������I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���L�P�D�J�H��

�7�K�H�������������5�D�U�H���' �L�V�H�D�V�H���' �D�\���Y�L�G�H�R���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���$�Y�D�����Z�K�R���O�L�Y�H�V���Z�L�W�K���0�D�S�O�H���6�\�U�X�S���8�U�L�Q�H���' �L�V�H�D�V�H�����0�6�8�' �������D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�W�K�H�U�V
�V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�H�O�S�H�G���E�U�R�D�G�H�Q���S�X�E�O�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�3�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���U�D�U�H���P�H�W�D�E�R�O�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�D�Q���I�D�F�H���G�H�O�D�\�H�G���G�L�D�J�Q�R�V�H�V�����O�L�P�L�W�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����5�D�U�H���' �L�V�H�D�V�H���' �D�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���S�X�V�K���I�R�U���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�F�K�D�Q�J�H��

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�����0�' �' �$���M�R�L�Q�H�G���5�D�U�H���9�R�L�F�H�V���$�X�V�W�U�D�O�L�D���D�W���W�K�H�L�U���D�Q�Q�X�D�O���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���(�Y�H�Q�W�����: �H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����D�Q�G���V�H�F�W�R�U���D�G�Y�R�F�D�W�H�V�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���D�O�O���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���Z�L�W�K���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H�V��

�5�D�U�H���' �L�V�H�D�V�H���' �D�\�������������X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���U�H�D�O�L�W�\�����Z�K�L�O�H���H�D�F�K���U�D�U�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�I�I�H�F�W�V���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H��
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���R�X�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����0�' �' �$���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���X�V�H���W�K�L�V���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���–�(�S�0���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�R�V�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���O�L�I�H�O�R�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�5�D�U�H���' �L�V�H�D�V�H���' �D�\������ �� ���)�H�E�U�X�D�U�\��

����



�(�D�F�K�� �-�X�Q�H���� �0�' �' �$�� �O�H�D�G�V�� �3�. �8�� �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �0�R�Q�W�K�� �W�R
�V�K�L�Q�H���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�R�W�O�L�J�K�W���R�Q���S�K�H�Q�\�O�N�H�W�R�Q�X�U�L�D���D�Q�G���W�K�H
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V�� �Z�K�R�V�H�� �O�L�Y�H�V�� �D�U�H�� �V�K�D�S�H�G�� �E�\�� �L�W���� �7�K�H
�F�D�P�S�D�L�J�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �H�D�U�O�\�� �G�L�D�J�Q�R�V�L�V���� �S�U�R�P�R�W�H�V
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �O�L�I�H�O�R�Q�J�� �F�D�U�H���� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�H�� �Y�R�L�F�H�V�� �R�I
�S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���3�. �8���D�U�H���K�H�D�U�G���D�Q�G���Y�D�O�X�H�G��

�7�K�L�V�� �\�H�D�U���V�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �U�H�D�F�K�H�G�� �R�Y�H�U�� ���������������� �S�H�R�S�O�H
�D�F�U�R�V�V���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����K�H�O�S�L�Q�J���E�X�L�O�G���E�U�R�D�G�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�R�I���3�. �8�����L�W�V���V�\�P�S�W�R�P�V�����D�Q�G���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�H�D�U�O�\�� �G�H�W�H�F�W�L�R�Q���� �: �L�W�K�� �D�U�R�X�Q�G�� ������������ �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V
�D�I�I�H�F�W�H�G�����R�X�U���I�R�F�X�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �G�U�L�Y�L�Q�J
�P�R�P�H�Q�W�X�P�� �I�R�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�W�R�� �E�H�W�W�H�U�� �W�K�H�U�D�S�L�H�V�� �D�Q�G
�I�X�W�X�U�H���F�X�U�H�V��

�3�. �8���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���0�R�Q�W�K�����-�X�Q�H��

�1�H�Z
�)�R�O�O�R�Z�H�U�V�ì�è�� �Y�L�H�Z�V�ì�è�÷�è�è�è��

�ê�ï�î�� �ë�í���3�R�V�W�V
�6�K�D�U�H�G

�6�D�Y�H�V���R�Q
�S�R�V�W�V

�7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�D�V���I�H�O�W���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���Q�X�P�E�H�U�V���E�X�W���L�Q���W�K�H
�V�W�R�U�L�H�V�� �V�K�D�U�H�G���� �)�D�P�L�O�L�H�V�� �V�S�R�N�H�� �D�E�R�X�W�� �I�H�H�O�L�Q�J�� �P�R�U�H
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���� �Q�H�Z�O�\�� �G�L�D�J�Q�R�V�H�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �I�R�X�Q�G
�S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���J�U�H�D�W�H�U
�S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V��

�3�. �8���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���0�R�Q�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H
�R�I�� �R�X�U�� �D�G�Y�R�F�D�F�\�� �Z�R�U�N���� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �W�R�J�H�W�K�H�U��
�D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J�� �O�L�Y�H�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���H�T�X�L�W�D�E�O�H�����O�L�I�H�O�R�Q�J���F�D�U�H�����$�V
�Z�H���O�R�R�N���D�K�H�D�G�����Z�H���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U
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�0�' �' �$���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���* �O�R�E�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
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�I�R�F�X�V�H�V���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�I�R�U���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���3�. �8���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
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�D�Q�G�� �J�U�R�X�Q�G�H�G�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �F�O�L�Q�L�F�D�O�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �D�Q�G�� �O�L�Y�H�G
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�V�W�H�D�N�V���D�W���V�P�R�N�R�����G�X�V�W���F�R�Y�H�U�H�G���E�R�R�W�V�����D�Q�G���K�D�U�G���Z�R�U�N�L�Q�J���U�L�Q�J�H�U�V���Z�K�R�V�H���G�L�H�W�V
�F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D���O�R�W���R�I���E�H�H�I�����$�Q�G���\�H�D�K���� ���W�K�H�U�H���V���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���D���O�R�W���R�I���W�K�D�W��

�%�X�W���D�W���R�X�U���V�W�D�W�L�R�Q�����Q�H�V�W�O�H�G���G�H�H�S���L�Q���W�K�H���U�H�G���G�L�U�W���D�Q�G���V�S�L�Q�L�I�H�[���R�I���W�K�H���. �L�P�E�H�U�O�H�\��
�W�K�H�U�H���V���D�O�V�R���]�X�F�F�K�L�Q�L���D�Q�G���P�X�V�K�U�R�R�P�V���F�U�D�F�N�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H���K�R�W�S�O�D�W�H���Q�H�[�W���W�R���W�K�H
�V�W�H�D�N�V�����1�R�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�H�U�H���U�X�Q�V���R�Q���E�H�H�I��

�0�\���Q�D�P�H���V���7�L�O�O�L���7�D�V�L�F�����–���P���������\�H�D�U�V���R�O�G�����D�Q�G���–���O�L�Y�H���D�Q�G���Z�R�U�N���R�Q���D���U�H�P�R�W�H���F�D�W�W�O�H
�V�W�D�W�L�R�Q���L�Q���: �H�V�W�H�U�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����–���P���D���K�R�U�V�H���U�L�G�H�U�����I�H�Q�F�H���I�L�[�H�U�����D�Q�G���F�D�W�W�O�H���F�K�D�V�H�U����
�D�Q�G���–���K�D�Y�H���3�. �8��
�)�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���G�R�Q���W���N�Q�R�Z�����3�. �8�����S�K�H�Q�\�O�N�H�W�R�Q�X�U�L�D�����L�V���D���U�D�U�H���J�H�Q�H�W�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q
�W�K�D�W���D�I�I�H�F�W�V���K�R�Z���P�\���E�R�G�\���E�U�H�D�N�V���G�R�Z�Q���S�U�R�W�H�L�Q�����–���F�D�Q���W���H�D�W���K�L�J�K���S�U�R�W�H�L�Q���I�R�R�G�V
�O�L�N�H���P�H�D�W�����G�D�L�U�\�����Q�X�W�V�����R�U���H�Y�H�Q���P�R�V�W���J�U�D�L�Q�V�����7�K�D�W���P�H�D�Q�V���Q�R���V�W�H�D�N�����Q�R���E�D�F�R�Q���D�Q�G
�H�J�J���U�R�O�O�V�����Q�R���V�D�X�V�D�J�H���I�U�R�P���W�K�H���N�L�O�O�H�U�����D�Q�G���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���Q�R���O�L�F�N�L�Q�J���W�K�H���V�S�R�R�Q���Z�K�H�Q
�V�R�P�H�R�Q�H���V���P�D�N�L�Q�J���D���F�D�N�H���Z�L�W�K���U�H�D�O���I�O�R�X�U��

�6�R���\�H�V���� ���–���Z�R�U�N���R�Q���D���: �D�J�\�X���E�H�H�I���V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���–���F�D�Q���W���H�D�W���E�H�H�I�����* �R���I�L�J�X�U�H��

�6�K�D�U�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���U�H�P�D�L�Q�V
�D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�D�U�W�� �R�I�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����Z�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W���S�H�U�V�R�Q�D�O
�V�W�R�U�L�H�V���L�Q���R�X�U���H�1�H�Z�V�����V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���M�R�X�U�Q�H�\�V
�D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

����



�2�S�W�L�R�Q���I�R�U
�G�H�O�H�J�D�W�H�V���W�R

�D�W�W�H�Q�G�H�G���V�H�O�H�F�W�H�G
�V�H�V�V�L�R�Q���Y�L�U�W�X�D�O�O�\

�����������9�L�F�W�R�U�L�D���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�D�P�L�O�\
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�0�' �' �$���V�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �)�D�P�L�O�\�� �5�H�W�U�H�D�W�� �L�V�� �R�X�U
�K�D�O�O�P�D�U�N�� �D�Q�Q�X�D�O�� �H�Y�H�Q�W���� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���–�(�0���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����+�H�O�G���R�Q�F�H
�H�D�F�K�� �\�H�D�U���� �W�K�H�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �Z�H�O�F�R�P�H�V�� �Q�H�Z�O�\�� �G�L�D�J�Q�R�V�H�G
�I�D�P�L�O�L�H�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�H�H�Q�D�J�H�U�V�����D�G�X�O�W�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���–�(�0�����W�K�R�V�H
�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�� �W�R�� �G�L�H�W���� �F�D�U�H�U�V���� �J�U�D�Q�G�S�D�U�H�Q�W�V���� �V�L�E�O�L�Q�J�V���� �D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�O�O���S�U�R�W�H�L�Q���–�(�0���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����: �H���D�U�H
�D�O�V�R�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G�� �W�R�� �K�R�V�W�� �F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V���� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���� �D�Q�G�� �J�X�H�V�W
�V�S�H�D�N�H�U�V�� �I�U�R�P�� �P�H�W�D�E�R�O�L�F�� �F�O�L�Q�L�F�V�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V
�Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H��

�7�K�H�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �L�V�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �D�Q�G
�I�D�P�L�O�L�H�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���–�Q�E�R�U�Q���(�U�U�R�U���R�I���0�H�W�D�E�R�O�L�V�P�����–�(�0�����Z�L�W�K
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���� �F�X�U�U�H�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���� �Z�K�L�O�H
�I�R�V�W�H�U�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W��

�7�R�W�D�O���$�W�W�H�Q�G�H�H�V
�I�U�R�P���D�O�O���6�W�D�W�H�V

�,�(�0
�$�W�W�H�Q�G�H�H�V

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�: �R�U�V�N�K�R�S�V���D�Q�G

�6�H�V�V�L�R�Q�V

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�� �7�R�� �V�K�D�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �–�(�0�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�S�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���O�D�W�H�V�W���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O
�F�D�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�1�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���	 ���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�U�±���•�¾�ˆ�s�È�ˆ���±�»�»�±�¾�È�Í�«��̃È��̃ˆ�Â���‘�±�¾���ª �ˆ�ª �~�ˆ�¾�Â���È�±���•�±�«�«�ˆ�•�È�÷���Â�–�s�¾�ˆ���¤��̃Ö�ˆ�„
� �̂Ü�»�ˆ�¾��̃ˆ�«�•�ˆ�Â�÷���s�«�„���~�Í��̃¤�„���Â�Í�»�»�±�¾�È��̃Ö�ˆ���»�ˆ�ˆ�¾���¾�ˆ�¤�s�È��̃±�«�Â�–��̃»�Â�ü

�&�D�U�H�J�L�Y�H�U���6�X�S�S�R�U�W
�� �U�±�� �ˆ�„�Í�•�s�È�ˆ�� �s�«�„�� �ˆ�ª �»�±�×�ˆ�¾�� �•�s�¾�ˆ�’ ��̃Ö�ˆ�¾�Â�÷�� �¾�ˆ�•�±�’ �«��̃Â��̃«�’ �� �È�–�ˆ��̃¾
�•�¾��̃È��̃•�s�¤�� �¾�±�¤�ˆ�� ��̃«�� �È�¾�ˆ�s�È�ª �ˆ�«�È�� �ª �s�«�s�’ �ˆ�ª �ˆ�«�È�� �s�«�„�� �¤�±�«�’ �
�È�ˆ�¾�ª
�×�ˆ�¤�¤�~�ˆ��̃«�’ �ü

�7�U�H�D�W�P�H�Q�W���$�G�K�H�U�H�Q�F�H
�U�±�� �ˆ�«�•�±�Í�¾�s�’ �ˆ�� ��̃«�‘�±�¾�ª �ˆ�„�� �s�«�„�� �•�±�«�‘��̃„�ˆ�«�È�� �s�„�–�ˆ�¾�ˆ�«�•�ˆ�� �È�±
�»�¾�ˆ�Â�•�¾��̃~�ˆ�„���È�¾�ˆ�s�È�ª �ˆ�«�È���»�¤�s�«�Â���È�–�¾�±�Í�’ �–���»�¾�s�•�È��̃•�s�¤���È�±�±�¤�Â�÷����̃«�Â��̃’ �–�È�Â�÷
�s�«�„���ª �±�È��̃Ö�s�È��̃±�«�ü

�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���: �H�O�O�E�H�L�Q�J
�U�±���s�„�„�¾�ˆ�Â�Â���È�–�ˆ���ˆ�ª �±�È��̃±�«�s�¤���s�«�„���»�Â�Ý�•�–�±�¤�±�’ ��̃•�s�¤���s�Â�»�ˆ�•�È�Â���±�‘���¤��̃Ö��̃«�’
�×��̃È�–���&�� �8���~�Ý���»�¾�±�Ö��̃„��̃«�’ ���•�±�»��̃«�’ ���Â�È�¾�s�È�ˆ�’ ��̃ˆ�Â�÷���¾�ˆ�Â��̃¤��̃ˆ�«�•�ˆ�
�~�Í��̃¤�„��̃«�’
�Â�Í�»�»�±�¾�È�÷���s�«�„���s�•�•�ˆ�Â�Â���È�±���ª �ˆ�«�È�s�¤���–�ˆ�s�¤�È�–����̃«�Â��̃’ �–�È�Â�ü

�+�H�D�O�W�K�\���/�L�I�H�V�W�\�O�H���3�U�R�P�R�W�L�R�Q
���U�±���»�¾�±�ª �±�È�ˆ���~�s�¤�s�«�•�ˆ�„���«�Í�È�¾��̃È��̃±�«�÷���»�–�Ý�Â��̃•�s�¤���s�•�È��̃Ö��̃È�Ý�÷���s�«�„���Â�È�¾�ˆ�Â�Â
�ª �s�«�s�’ �ˆ�ª �ˆ�«�È���Â�È�¾�s�È�ˆ�’ ��̃ˆ�Â���È�–�s�È���•�±�ª �»�¤�ˆ�ª �ˆ�«�È���ª �ˆ�„��̃•�s�¤���È�¾�ˆ�s�È�ª �ˆ�«�È
�s�«�„����̃ª �»�¾�±�Ö�ˆ���±�Ö�ˆ�¾�s�¤�¤���½�Í�s�¤��̃È�Ý���±�‘���¤��̃‘�ˆ�ü

�(�Y�H�Q�W���2�E�M�H�F�W�L�Y�H�V

�7�K�H�������������$�Q�Q�X�D�O���)�D�P�L�O�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���Z�D�V���K�H�O�G
�I�U�R�P�� �������� �2�F�W�R�E�H�U�� �D�W�� �<�D�U�U�D�� �9�D�O�O�H�\�� �/�R�G�J�H�� �D�Q�G
�Z�H�O�F�R�P�H�G�� �R�Y�H�U�� �������� �D�W�W�H�Q�G�H�H�V���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�7�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �Y�D�O�X�D�E�O�H
�F�O�L�Q�L�F�D�O�� �X�S�G�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �6�R�F�L�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O
�D�J�H�� �J�U�R�X�S�V���� �U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�H�V���W�K�H���5�H�W�U�H�D�W��
�2�X�U���3�H�H�.�D�%�X���. �L�G�V���&�O�X�E���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �I�R�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�Q�G�� �\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �D�� �V�D�I�H�� �D�Q�G�� �I�X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�Z�K�H�U�H�� �I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�� �I�O�R�X�U�L�V�K�H�G�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�G
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G��
�7�K�U�R�X�J�K�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �D�Q�G
�)�D�P�L�O�\���5�H�W�U�H�D�W���U�H�P�D�L�Q�V���D���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H
�L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K
�–�(�0��

����



�7�K�H�������������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���P�D�U�N�H�G���D�Q�R�W�K�H�U���\�H�D�U���R�I���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���0�' �' �$�����D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���2�I�I�L�F�H
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	Strategic Priorities
	The long-term purpose and objectives of the association are to provide a credible, supportive service to all people affected by, and living with a dietary managed Inborn Error of protein Metabolism in Australia.

	Table of Contents

